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ADMINISTRERENDE DIREKT@RS ORIENTERINGER

Forslag til vedtak

Styret tar saken til orientering.

Skgyen, 12. juni 2024

Hanne Tangen Nilsen
administrerende direktgr
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Nr. Orienteringssaker
1. Utvalgte leveranser og resultater i perioden
2. Frekvensproblematikk
3. Beerekraft
4. Saker til oppfalging etter styremgter

1. Utvalgte leveranser og resultater i perioden
Administrerende direktor vil i styremgtet orientere styret om utvalgte leveranser og resultater som
er oppnadd i perioden. Dette som en fast del av administrerende direktgrs orienteringer.

2. Frekvensproblematikk
Det vises til styrets merknader til sak 034-2024, virksomhetsrapport per 1. tertial 2024, hvor det bes
om en naermere redegjorelse for frekvensproblematikken som var omtalt i risikovurderingen.

Ulike tradlgse lgsninger kommuniserer pa ulike frekvenser, og for ulike typer Igsninger er det satt av
dedikerte frekvensomrader. Tjenesten sporing og lokalisering er etablert med bakgrunn i vedtak i
Helse Sgr-@st i 2016 hvor det ble etablert en regional standard for hele foretaksgruppen, og det ble
etablert et regionalt prosjekt som etablerte ngdvendige deltjenester med tilhgrende infrastruktur og
programvare.

Teknologien som benyttes for kommunikasjonen som er ngdvendig for sporingen/lokaliseringen er
RFID (Radio Frequency ldentification). RFID har et gitt frekvensomrade tilgjengelig.
Sporingslgsningene som er etablert pa helseforetakene er i henhold til disse fgringene, og gjgr det
mulig a spore eller lokalisere utstyr som er merket med RFID-brikker ved hjelp av antenner som er
plassert i omradene som en gnsker a fglge/lokalisere aktuelle utstyr. Utsyr som en gnsker &
spore/lokalisere kan vaere for eksempel senger, rullestoler eller medisinteknisk utstyr.

Sykehuset i Vestfold har tatt i bruk en sensorbasert Igsning knyttet til et renholdssystem. Denne
lgsningen bruker et frekvensomrade som ligger tett opp til det frekvensomrade som sporing og
lokalisering sin RFID-Igsning gjgr. Siden begge Igsningen ligger nzer felles ‘grense’, opplever en at
RFID-Igsningen gir forstyrrelser pa renholdslgsningen. Det er en kjent problemstilling at Igsninger
som ligger for naer hverandre pa frekvensbandet kan forstyrre hverandre. Litt avhengig av l@sning er
det mulig @ tune bruken av frekvensomradet slik at en unngar denne problemstillingen.

| tillegg til situasjonen ved Sykehuset i Vestfold er det utfgrt tester som viser at antennene til RFID-
systemet har negativ pavirkning pa medisinteknisk utstyr (MTU) i helseforetakene. Siden tjenesten
sporing og lokalisering forelgpig er under utprgving er det kontroll pa utfordringen. Sykehuspartner
HF jobber tett sammen med helseforetak, leverandgr og andre miljger som har erfaringer pa
omradet, med a flytte/tune tjenester til frekvensband som ikke er naere nok til & forstyrre hverandre.

Ut fra erfaringene som er gjort er det startet et arbeid med a etablere en frekvensforvaltning, med
avklaringer rundt fgringer og hvordan operasjonalisere en slik forvaltning.

En frekvensforvaltning skal gi feringer for bruk av frekvensbandet til ulike typer tjenester, og skal
bista med relevante krav ved anskaffelser av utstyr som benytter teknologi basert pa tradlgs
kommunikasjon. | tillegg bgr forvaltningen veere radgivende ved innfgring av nye typer tjenester som
baserer seg pa tradlgs kommunikasjon.
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Det presiseres at det ikke er anskaffet Igsninger som ikke er kompatible med hverandre, men at det
er behov for 3 etablere fgringer pa hvordan de ulike Igsningene skal konfigureres for ikke a forstyrre
hverandre. Det legges til grunn at utfordringene rundt frekvensforvaltning er avklart i tide til & ikke
fa konsekvenser for nytt sykehus i Drammen. Men viktigheten av a fa dette avklart er synliggjort i
risikovurderingen per 1. tertial 2024.

3. Beerekraft
Sykehuspartner HF har veert sertifisert i henhold til ISO 14001 siden 2015. ISO 14001 er et
rammeverk som sikrer at organisasjonen tar proaktive tiltak for & minimere miljgavtrykket. Rammen
omfatter ulike aspekter, fra ressursbruk og avfallshandtering, til overvaking av miljgprestasjon og
involvering av interessenter i miljgforpliktelsene. For at noe skal veere baerekraftig, ma tre omrader
ivaretas; miljg, skonomi og sosiale forhold.

Baerekraftig drift og utvikling er forankret som eget styringsprinsipp i Sykehuspartner HFs
virksomhetspolicy og omfatter;
e Viertransparente i beslutninger og aktiviteter, og har nulltoleranse for korrupsjon
e Vitilrettelegger for varsling og behandler alle varsler pa en ansvarlig mate og i henhold
til arbeidsmiljglovens fgringer.
e Virespekterer menneskerettigheter, legger til rette for mangfold og forebygger
diskriminering.
e Viskal aktivt begrense vart miljgavtrykk.
e Viskal drive kostnadseffektivt.

Resultatene av arbeidet kan spores i relevante rapporter, maloppnaelse, forbedringsarbeid og gkt
kompetanse/bevissthet blant ledere og ansatte. IKT star for en stor andel av totalt energiforbruk og
klimautslipp, og Sykehuspartner HF har fatt et saerskilt oppdrag om a utarbeide et
kunnskapsgrunnlag som viser miljgpavirkning fra Sykehuspartner HFs drift og leveranser.

Fakta og saksopplysninger
Pa flere omrader har Sykehuspartner HF veert tidlig ute med a etablere baerekraftige Igsninger
gjennom tiltak som eksempelvis;
e Sykehuspartner HF har siden 2014 hatt en avtale med en ekstern partner for sikker gjenbruk
eller gjenvinning av IKT-utstyr i regionen
e Sykehuspartner HF har siden 2015 hatt en fast livssyklushandtering for at alle maskiner i
utgangspunktet skal leve i minimum 5 ar. Unntaket er baerbart utstyr som har en forventet
levetid pa minimum fire ar
¢ Alle mobiltelefoner leveres med pamontert beskyttelsesglass
e For datarom som bruker gjenvinningskraft gar overskuddsenergien til oppvarming av
nzerliggende boligomrader. Lagringsteknologien har innebygd funksjonalitet for generell
optimalisering og datareduksjon.

Deltakelse i lokale, nasjonale og regionale nettverk bidrar til bevisstgjgring, kunnskapsdeling og
utvikling av felles baerekraftstiltak.

Erfaring viser at positiv kommunikasjon av baerekraftsbudskap kombinert med fakta og tips til hva
den enkelte ansatte kan bidra med, har gitt effekt. Vi ser en gkning i antall miljg- og
baerekraftsrelaterte forbedringsforslag.
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Oppdrag og bestilling 2024 - videre arbeid

Arbeidet med innhenting av informasjon, bade fra interne og eksterne kilder, er pabegynt. Internt
foretas det tertialvis vurdering av risiko og muligheter. Virksomhetsomrader som er vurdert med
stgrst klimarisiko og pavirkningsmulighet har blitt identifisert. Eksternt samarbeider Sykehuspartner
HF tett med Sykehusinnkjgp HF, Direktoratet for forvaltning og skonomistyring, Oslo kommune samt
andre stgrre IKT-organisasjoner for a tilegne seg kunnskap innen et forholdsvis umodent marked nar
det gjelder klima og miljgpavirkning innen IKT sektoren.

Internt utarbeides et kunnskapsgrunnlag i samarbeid med aktuelle fagmiljp gjennom det lokale
miljgnettverket i Sykehuspartner HF.

Helse- og omsorgsdepartementet har i utkast til veikart mot en baerekraftig, lavutslipps helse- og
omsorgstjeneste identifisert seks innsatsomrader med tiltak. Noen av disse sammenfaller med
allerede identifiserte aktiviteter fra miljgnettverkets risikoregister og gir cirka tolv tiltak per
innsatsomrade. Disse er gjenstand for ytterligere detaljering med malsettinger som er agenda i
neste miljgnettverksmegte i Sykehuspartner HF 26. junii ar.

4. Saker til oppfelging etter styremgter
Oversikten blir oppdatert for hvert styremgte. Oppfolgingspunkter som er rapportert som fulgt opp
tas ut av listen i pafglgende rapportering, i tillegg tas oppfglgingspunkter som er satt opp i arsplanen
ut av listen.

Sak (nr — tittel — dato Til oppfelging NEH
styremgte)
028-2024 Styret ber administrasjonen Det planlegges med sak til
Virksomhetsrapport per mars | komme tilbake med sak om styret om dette i august.
2024 gevinster i prosjekt og oppfalging
17. april 2024 av dette.
034-2024 Styret er ogsa opptatt av Det planlegges med sak til
Virksomhetsrapport per 1. informasjonssikkerhetsomrdadet, og | styret om dette i august.
tertial 2024 risikobildet for dette omradet, og
22. mai 2024 merker seg at administrasjonen vil

komme tilbake til styret med en

sak om status og videre planer for

omradet.

Side4av4




