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Sammendrag

Basert pa gjennomfarte aktiviteter i andre tertial 2024 har vi identifisert fire aktuelle omrader for videre arbeid

i 2024; organisering av portefoljestyringen, strategisk portefeljestyring, portefoljeanalyse- og rapportering samt

overlevering fra prosjekt til forvaltning

I gjennomfaringen av kvalitetssikringsarbeidet andre tertial 2024 har vi hatt fokus pa & skaffe gkt innsikt i
sammenslaingen av portefgljestyringen i Sykehuspartner. Etter to fullfgrte tertialer i 2024 er det var
overordnede vurdering at formalet med sammenslaingen langt pé vei er mett; De ulike delportefgliene
samarbeider tettere og graden av felles metodikk og rammeverk har gkt. | tillegg har arbeidsstremmene fra
farste tertial fortsatt det gode arbeidet med & samkjgre tilnaarmingen til arbeidet og integrere
arbeidsprosessene. Overordnet er det vart inntrykk at den nye organiseringen har veert et positivt grep, men at
det fremdeles er et potensiale for forbedringer knyttet til & realisere gevinstpotensialet i endringen fullt ut.

Vare anbefalinger i andre tertial er derfor rettet mot fire aktuelle omréder, basert pé vére anbefalinger i forste
tertial, kombinert med gkt innsikt i andre tertial; Organisering av portefaljestyringen, strategisk
portefeljestyring, portefgljeanalyse- og rapportering samt overlevering fra prosjekt til forvaltning.

Organisering av portefgljestyringen

Ekstern kvalitetssikrer har i dette tertial hatt saerlig oppmerksomhet pa sammenslaing av delportefaljene til ny
organisering i Sykehuspartner. En positiv erfaring er at alle ansatte som har veert bergrt av omorganiseringen
har blitt vaerende i sine nye stillinger. Ekstern kvalitetssikrer erfarer heller ingen stgrre motstand mot den nye
organiseringen basert pd de gjennomfgrte intervjuene. Innsikten vi har opparbeidet oss forteller likevel at
overgangen fra tidligere styringsformer til felles styringsform oppleves & ha skapt mindre synlig struktur for
enkelte, og den nye organiseringen har ikke fullt ut blitt etablert og adoptert. Det anbefales derfor & igangsette
en evaluering for & fange opp tilbakemeldinger fra de ansatte. Videre anbefales det 4 fortsette arbeidet i de
pdgadende arbeidsstrammene, og gjennomfare en evaluering av hvilke rammeverk, verktay og metodikk fra
tidligere styringsformer som bar ivaretas i overgangen til samordnet portefaljestyring.
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Strategisk portefgljestyring

Strategisk portefgljestyring har veert et gjennomgaende tema i alle de siste tertialrapportene. For & sikre en
tydeligere strategisk innretning pé portefeljiestyringen savnes det en grundigere strategisk vurdering av
prosjektene. | dette ligger det & rette starre fokus pé gevinstkartlegging og business case, bade i tidligfase
under utvelgelse av prosjekter samt i oppfalgingen av prosjekter underveis i prosjektforlapet. Videre anbefaler
vi at virksomhetsarkitektur som fagomrade i Sykehuspartner igangsetter arbeidet med & videreutvikle
arkitektoniske malbilder for virksomheten. Dette er avgjerende for & sikre et klart méalbilde som kan fungere
som rettesnor i strategiske prioriteringer innen portefgljestyringen. Til slutt anbefales det & fortsette
implementeringen av OKR-metodikken og samtidig vurdere hvordan denne metodikken kan fremme god
involvering pa alle nivaer. Dette vil sikre at prioriteringene bidrar til gkt maloppnéaelse over tid.

Portefaljeanalyse- og rapportering

Portefgljen har levert den farste tertialrapporten for alle de styregodkjente prosjektene i portefglien, og det er
startet et godt arbeid med & sammensla rapporteringen for alle de styregodkjente prosjektene. Ekstern
kvalitetssikrers oppfatning er at rapporteringen pa det enkelte prosjekt er tilstrekkelig, men det fortsatt er et
potensiale for & skape en mer helhetlig og integrert rapportering pé tvers av regional portefglje og DPI. Videre
vil ekstern kvalitetssikrer fglge opp initiativet knyttet til forbedring av avhengighetsstyringen i portefaljen,
inkludert rddgivende samtaler. Til slutt anbefales det at det prioriteres & fortsette arbeidet som er padbegynt
knyttet til utviklingen av en helhetlig portefgljeanalyse.

Overlevering fra prosjekt til forvaltning

| forrige tertialrapport ble det anbefalt & rette oppmerksomhet mot mulighetene som ny organisering kan gi for
mer sgmlgs overlevering til forvaltning ettersom bdde prosjekt og forvaltning ligger i samme organisasjon. For
& styrke overgangen fra prosjekt til forvaltning, anbefales det & fortsette & kommunisere hensikten med
forvaltningsmodellen og forventningene til etterlevelse av roller og ansvar. Det er ogsa viktig & sikre at
forvaltningsroller som skal overta ansvaret for lgsningen pé sikt, involveres tilstrekkelig underveis i
prosjektforlgpet. Vi anbefaler ogsé & felge opp etableringen av estimeringsteamet ved & sette tydelige mal og
evaluere effekten over tid. Til slutt er det viktig & pdpeke at det i stor grad handler om & gjennomfgre
organisatoriske endringer for 8 oppna varige gevinster.
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Innledning — formal, forutsetninger og avgrensninger

Ekstern kvalitetssikrer har i oppdrag a gjennomfere uavhengig radgivning pa portefeljestyring og utvalgte
prosjekter i Sykehuspartner HF, med enkelte forutsetninger og avgrensninger

Formal med oppdraget Forutsetninger og avgrensninger

Etter oppdragsbeskrivelsen skal den eksterne kvalitetssikringen av portefaljestyringen bidra Omrader som trekkes frem i denne rapporten er i hovedsak basert pa aktiviteter gjennomfart

til at Helse Sgr-@st nar sine strategiske mal. Kvalitetssikringen inkluderer uavhengig i andre tertial 2024, men bygger ogsa pa tidligere anbefalinger fra 2024. Ekstern

rddgiving til portefgljestyringen og utvalgte prosjekter i Sykehuspartner HF, inklusive kvalitetssikrer har i andre tertial 2024 gjennomfert en prosjektgjennomgang av Radiologi 2.0

gevinst- og endringsarbeid. samt en usikkerhetsanalyse av helselogistikk. Det henvises til den fullstendige rapporten av
prosjektgjennomgangen og usikkerhetsanalysen for utfyllende detaljer. Observasjoner,

Azets Consulting AS vil gjennomfare kvalitetssikring av portefaljestyring og prosjekter etter vurderinger og anbefalinger som presenteres i denne rapporten er begrenset til & gjelde den

avtale og utarbeidet plan. Aktiviteter i kvalitetssikringsoppdraget bestar av tematiske innsikten som er tilgjengeliggjort og tilegnet gjennom intervjuer, mgter og dokumentasjon.

gjennomganger, prosjektspesifikke gjiennomganger (helsesjekker), rddgivende

gjennomganger og usikkerhetsanalyser. Basert pa observasjoner og funn vil det bli gitt rad Rapportens innhold er avgrenset til & dekke de styregodkjente prosjektene i

for forbedring innenfor identifiserte omrader. Sykehuspartners portefglje. Ekstern kvalitetssikrer har i farste og andre tertial fatt gkt innsikt

i arbeidet med sammenslaingen av regional portefalie med avrige portefaljer i
Sykehuspartner, da seerlig i delportefalje infrastruktur (DPD. Innsikten baserer seg pa atte
intervjuer med nakkelpersoner i Sykehuspartner HF, der formalet har veert & gke innsikten i
DPI. Vare observasjoner og vurderinger er derfor til en viss grad farget av innspill fra de
utvalgte intervjukandidatene.

Det forutsettes at alle informanter har delt den innsikten de besitter samt tilgjengeliggjort
relevant dokumentasjon i etterkant av intervjuer og mater. | tillegg har ekstern kvalitetssikrer
gjennomfart jevnlige mater med leder for portefaljestyring samt koordinatorer fra bade
regional portefalie og DPI for & forsgke & balansere innsikten opparbeidet gjennom intervjuer.
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Oppsummering av gjennomfgrte aktiviteter

| andre tertial 2024 har ekstern kvalitetssikrer gjennomfert en prosjektgjennomgang av Radiologi 2.0, en
usikkerhetsanalyse for helselogistikk, samt gjennomfart et utvidet innsiktsarbeid i delportefolje Infrastruktur i
forbindelse med utarbeidelse av T2-rapporten

Aktiviteter i kvalitetssikringsoppdraget bestar av tematiske gjiennomganger, prosjektspesifikke gjennomganger (helsesjekker), rddgivende gjennomganger og usikkerhetsanalyser. Planen
oppdateres gjennom aret og justeres basert pd anbefalinger fra ekstern kvalitetssikrer samt prioriteringer fra portefgliestyret. Ekstern kvalitetssikrer har i lgpet av andre tertial 2024 gjennomfart
en prosjektgjennomgang av Radiologi 2.0, en usikkerhetsanalyse for Helselogistikk samt skaffet gkt innsikt i delportefglje Infrastruktur i forbindelse med tertialrapportering.

Aktiviteter/ Beskrivelse
kvalitetssikringer T1
2024
| Prosjekt- Ekstern kvalitetssikrer har gjennomfert en prosjektgjennomgang av Radiologi 2.0.
l gjennomgang: Kvalitetssikringen belyser bade utfordringer og muligheter knyttet til prosjektets
Radiologi 2.0 videre prosjektgjennomfering samt hvordan portefgljestyringen i sin helhet kan
: dra nytte av erfaringene til fremtidige prosjekter.
Usikkerhetsanalyse: Helselogistikk | Usikkerhetsanalyse: Ekstern kvalitetssikrer har i lgpet av andre tertial gjennomfart en
I Helselogistikk usikkerhetsanalyse for overgangen til fase 3.4 for prosjekt helselogistikk. Formalet
| med usikkerhetsanalysen har veert & kvantifisere usikkerheten i prosjektets
| budsjett og synliggjere hvordan dette pavirker den spesifiserte fasen.
e T2 opport ]
EKS T2-rapport Som del av utarbeidelsen av ekstern kvalitetssikrers tertialrapport har vi
I gjennomfgrt 8 intervjuer med sentrale ngkkelpersoner. Hensikten har veert a fa gkt
! innsikt i delportefglje Infrastruktur og sammenslaingen med den regionale
30'092024 portefgljen. De fleste intervjuene har veert gjennomfert fysisk med en

semistrukturert tilneerming.

Prosjektspesifikke ) Ekstern kvalitetssikrers
h Usikkerhetsanalyser )
gjennomganger tertialrapport
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Aktuelle omrader for videre arbeid

Basert pa gjennomfarte aktiviteter i andre tertial 2024 har vi identifisert fire aktuelle omrader for videre arbeid
i 2024; organisering av portefoljestyringen, strategisk portefoljestyring, portefoljeanalyse- og rapportering samt

overlevering fra prosjekt til forvaltning

Overordnet vurdering

| gjennomfaringen av kvalitetssikringsarbeidet andre tertial 2024 har vi
hatt fokus pa & skaffe gkt innsikt i sammenslaingen av portefgljestyringen i
Sykehuspartner. Etter to fullferte tertialer i 2024 er det var overordnede
vurdering at formalet med virksomhetsoverfgringen langt pa vei er matt;
De ulike delportefgljene samarbeider tettere og graden av felles metodikk
og rammeverk har gkt. | tillegg har arbeidsstrammene fra farste tertial
fortsatt det gode arbeidet med & samkjare tilneermingen til arbeidet og
integrere arbeidsprosessene. Overordnet er det vart inntrykk at den nye
organiseringen har veert et positivt grep, men at det fremdeles er et
potensiale for forbedringer knyttet til & realisere gevinstpotensialet i
endringen fullt ut.

Vére anbefalinger i andre tertial er derfor rettet mot fire aktuelle omrader,
basert pa vare anbefalinger i ferste tertial, kombinert med gkt innsikt i
andre tertial; Organisering av portefeljestyringen, strategisk
portefaljestyring, portefalieanalyse- og rapportering samt overlevering fra
prosjekt til forvaltning.

31.08.2024

Aktuelle omrader for videre arbeid

Organisering av
portefaljestyringen

Strategisk
portefaljestyring

Portefgljeanalyse- og
rapportering

Overlevering fra
prosjekt til forvaltning

For & sikre effektiv portefaljestyring i den nye organiseringen, anbefales det
& gjennomfere en evaluering ogsa blant bergrte ansatte. Samtidig ber de
pagaende arbeidsstremmene viderefares for & opprettholde en helhetlig
metodikk i overgangen til en samordnet portefaljestyring.

For & sikre en tydeligere strategisk innretning pa portefaljiestyringen,
anbefales det & styrke satsningen péa virksomhetsarkitektur som rettesnor i
strategiske prioriteringer samt a viderefgre OKR-arbeidet og
gevinstorienteringen i prioriteringene.

Dagens portefglieanalyse og rapportering har betydelig
forbedringspotensial, spesielt nar det gjelder & utvikle en mer helhetlig
tilnserming og oppnéa bedre oversikt over avhengigheter.

For a dra nytte av den nye organiseringen av portefaljestyring i
Sykehuspartner ved overlevering til forvaltning, ber roller og ansvar i den
regionale forvaltningsmodellen falges. Det er ogsé viktig & felge opp
etableringen av estimeringsteamet og vurdere ngdvendige endringer.
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Aktuelle omrader for videre arbeid — Organisering av portefgljestyringen

For a sikre effektiv portefoljestyring i den nye organiseringen, anbefales det a gjennomfere en evaluering ogsa
blant bergrte ansatte. Samtidig ber de pagaende arbeidsstremmene viderefares for @ opprettholde en helhetlig
metodikk i overgangen til en samordnet portefoljestyring.

Organisering av arbeidet i portefgljen

Tidligere anbefalinger

Forrige tertial rettet ekstern kvalitetssikrer oppmerksomhet
mot den gjennomfarte virksomhetsoverfgringen av regionalt
portefaljekontor samt gjennomfaringsansvaret for de
regionale prosjektene fra Helse Sgr-@st RHF til
Sykehuspartner HF.

Erfaringene etter farste tertial var i stor grad positive, og
anbefalingene som ble gitt var rettet mot & fortsette arbeidet
med de péstartede arbeidsstrammene, samt & falge opp
ansatte som har veert pavirket av omorganiseringen.

31.08.2024

Utvikling

| andre tertial har ekstern kvalitetssikrer fatt gkt innsikt i
sammensldingen av regional portefalje med avrige portefaljer
i Sykehuspartner, fortrinnsvis delportefalje infrastruktur
(DPD. En positiv erfaring er at alle ansatte som har veert
bergrt av omorganiseringen har blitt veerende i sine nye
stillinger. Ekstern kvalitetssikrer erfarer heller ingen sterre
motstand mot den nye organiseringen basert pa de
gjennomfarte intervjuene.

Innsikten vi har opparbeidet oss forteller at overgangen fra
tidligere styringsformer til felles styringsform oppleves & ha
skapt mindre synlig struktur for enkelte, og den nye
organiseringen har ikke fullt ut blitt etablert og adoptert. Det
kan ogsa oppleves som at enkelte er mer utdlmodige med
tanke pa & etablere felles struktur og arbeidsmetodikk.

Det padgar et godt arbeid gjennom arbeidsstrgmmer for &
finne en hensiktsmessig struktur og felles arbeidsmetodikk
pa tvers av alle delportefgljer, og dette vil fortsette utover
hasten. Enkelte etterlyser ogsé at arbeidet kan bidra til &
tydeliggjere roller og ansvar i tillegg til & videreutvikle
arbeidsmetodikken, dette for & sikre en mest mulig effektiv
arbeidsfordeling og organisering av portefaljestyringen.

Anbefalte satsningsomrader og tiltak

Selv om virksomhetsovertagelsen forelgpig ikke har medfart
tap av medarbeidere, er det viktig & fortsette oppfalgingen av
de ansatte. | tillegg til arbeidet som er gjennomfart som del
av denne tertialrapporteringen, anbefales det & igangsette en
evaluering for & fange opp tilbakemeldinger fra de ansatte.

Videre anbefales det & fortsette arbeidet i de pdgdende
arbeidsstrgmmene, og gjennomfgre en evaluering av hvilke
rammeverk, verktay og metodikk fra tidligere styringsformer
som bgr ivaretas i overgangen til samordnet
portefaljestyring. Det anbefales & fortsette & se til beste
praksis innen portefgljestyring og identifisere omrader som
kan forbedres. Til slutt anbefales det & sikre tydelige
rollebeskrivelser og ansvarsomrader for den videre
metodeutviklingen i portefgljestyringen.
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Aktuelle omréder for videre arbeid — Strategisk portefaljestyring

For a sikre en tydeligere strategisk innretning pa portefaljestyringen, anbefales det a styrke satsningen pa
virksomhetsarkitektur som rettesnor i strategiske prioriteringer samt a viderefere OKR-arbeidet og

gevinstorienteringen i prioriteringene

Strategisk portefgljestyring

Tidligere anbefalinger

| forrige tertialrapport ble det anbefalt & tydeliggjere
ansvarsfordelingen knyttet til strategisk portefaljestyring
gjennom & etablere en tydelig governance-modell som
beskriver ansvarsdeling knyttet til strategiske prioriteringer
og beslutninger.

Videre ble det anbefalt & fortsette initiativet som er pastartet
med innfering av OKR, og sikre etterlevelse av metodikken.

31.08.2024

Utvikling

For & sikre en tydeligere strategisk innretning pé
portefgliestyringen savnes det en grundigere strategisk
vurdering av prosjektene. | dette ligger det & rette starre
fokus pa gevinstkartlegging og business case, bade i
tidligfase under utvelgelse av prosjekter samt i oppfalgingen
av prosjekter underveis i prosjektforlgpet. En mer helhetlig
strategisk vurdering vil kunne bidra til at portefaljestyret

settes i stand til & gjgre de riktige strategiske prioriteringene.

Videre rapporteres det om at arkitekturmiljget i
Sykehuspartner med fordel kan styrkes for & stotte
portefaljestyringen i starre grad. | dette ligge eksempelvis et
@gnske om tydeligere arkitektoniske malbilder som kan statte
strategiske prioriteringer. Arkitekturarbeidet vil ogsa veere
viktig for & synliggjere avhengigheter.

Innfaringen av OKR-metodikken fortsetter. Flere har blitt
invitert til kurs i metodikken, og systematikken diskuteres pa
ledersamlinger. Det er ogsa etablert egne malekort i PPT
samt i eget Teams-omrade hvor det rapporteres pa de
konkrete malsetningene for POL og avdeling for
portefaljestyring. Vi registrerer likevel at enkelte gnsker seg
en tydeligere presentasjon av malene som er nedfelt samt
hva som forventes av portefgljestyringen for & na disse
mélene.

Anbefalte satsningsomrader og tiltak

Den eksterne kvalitetssikringen @nsker & fokusere pé
utfordringene knyttet til portefgljemessig vurdering av
prosjekter hasten 2024. Vi planlegger en grundig
gjennomgang av gevinstrealisering som tema. Konkrete tiltak
for & integrere gevinstarbeidet med andre faktorer for &
forbedre beslutningsgrunnlaget for portefaljestyret vil bli
presentert i neste tertialrapport.

Vi anbefaler at virksomhetsarkitektur som fagomrade i
Sykehuspartner igangsetter arbeidet med & videreutvikle
arkitektoniske malbilder for virksomheten. Dette er
avgjgrende for & sikre et klart malbilde som kan fungere som
rettesnor i strategiske prioriteringer innen
portefgljestyringen.

Vi anbefaler & fortsette implementeringen av OKR-
metodikken og samtidig vurdere hvordan denne metodikken
kan fremme god involvering pa alle nivaer. Dette vil sikre at
prioriteringene bidrar til gkt maloppnaelse over tid. Videre
kan rapporteringen styrkes ved & tydeliggjere hva som er
gjennomfart og hva som gjenstar for & fullfgre tiltakene og
oppna full maloppnaelse.
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Aktuelle omrader for videre arbeid — Portefgljeanalyse- og rapportering

Dagens portefgljeanalyse og rapportering har betydelig forbedringspotensial, spesielt nar det gjelder a utvikle
en mer helhetlig tilnaerming og oppna bedre oversikt over avhengigheter

Tidligere anbefalinger

Ekstern kvalitetssikrer har fatt grundig innsikt i rapportering
gjennom utarbeidelse av fire tidligere tertialrapporter.
Tidligere har ikke formen pa rapporteringen i seg selv veert
kommentert i tertialrapporter, ei heller portefgljeanalyse. |
forbindelse med sammenslaingen har dette veert et tema
som har veert naturlig @ undersgke naermere.

31.08.2024

Portefgljeanalyse- og rapportering

Utvikling

Portefglien har levert den farste tertialrapporten for alle de
styregodkjente prosjektene i portefeljen, og det er startet et
godt arbeid med & sammensla rapporteringen for alle de
styregodkjente prosjektene. Ekstern kvalitetssikrers
oppfatning er at rapporteringen pa det enkelte prosjekt er
tilstrekkelig, men det gjenstér fortsatt et potensiale for &
styrke rapporteringen knyttet til portefaljens strategiske
maloppnéelse, gevinster og risiko.

Videre har vi fatt innsikt i at det er et gnske om & skaffe
bedre oversikt over avhengigheter, bade i
analysesammenheng og som beslutningsgrunnlag i
rapporteringen. Det er startet et arbeid med & forbedre dette
som vil padgéd utover hgsten 2024.

| tillegg til portefaljerapportering har vi ogséa fatt gkt innsikt i
portefglieanalyse. Portefgljeanalyse gjennomferes i dag
hovedsakelig fra et gkonomisk perspektiv. Ambisjonen er at
det skal gjennomfares en tilsvarende analyse pa blant annet
kapasitet, maloppnéaelse, strategi og gevinster.

Anbefalte satsningsomrader og tiltak

For & videreutvikle arbeidet med rapportering og analyse
anbefales det & fortsette arbeidet med & konsolidere
tertialrapporteringen for de styregodkjente prosjektene, i
tillegg til & bevare og videreutvikle dagens rapportering pa
prosjektniva. Dette inkluderer & vektlegge rapportering péa
maloppnéelse, gevinster og risiko.

Videre vil ekstern kvalitetssikrer fglge opp initiativet knyttet
til forbedring av avhengighetsstyringen i portefgaljen,
inkludert radgivende samtaler.

Til slutt anbefales det at det prioriteres & fortsette arbeidet
som er pabegynt knyttet til utviklingen av en helhetlig
portefaljeanalyse. Dette kan eksempelvis gjennomfares i en
arbeidsstrem med dedikerte ressurser avsatt til arbeidet.
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Aktuelle omrader for videre arbeid — Overlevering fra prosjekt til forvaltning

For & dra nytte av den nye organiseringen av portefgljestyring i Sykehuspartner ved overlevering til forvaltning,
bar roller og ansvar i den regionale forvaltningsmodellen falges. Det er ogsa viktig a felge opp etableringen av
estimeringsteamet og vurdere nedvendige endringer.

Tidligere anbefalinger

| forrige tertialrapport ble det anbefalt & rette
oppmerksomhet mot mulighetene som ny organisering kan
gi med tanke pa overlevering til forvaltning. Her ble det
identifisert et mulighetsrom for mer sgmlgs overlevering til
forvaltning ettersom bade prosjekt og forvaltning ligger i
samme organisasjon.

Videre ble det anbefalt & gjiennomfgre en kartlegging og
evaluering av dagens utfordringer knyttet til overfaring til
forvaltning (AS-IS) samt & identifisere forbedringsomréder
(TO-BE). Det ble ogsa spesifikt anbefalt & se naermere pa
koblingen til de gkonomiske prosessene for planlegging av
ressurser og budsjetter knyttet til forvaltning og drift av
vedtatte prosjekter.

31.08.2024

Utvikling

Den nye organiseringen har gitt nye muligheter for &
forbedre samarbeidet mellom prosjekt og forvaltning for &
skape en mer sgmlgs overlevering, og arbeidet med & koble
de gkonomiske prosessene tettere sammen med prosessene
for forvaltning har forbedret seg. Nylig har LG1 godkjent et
nytt initiativ rundt et estimeringsteam, noe som oppleves
som et sveert positivt grep i riktig retning. Dette
estimeringsteamet har fatt godkjent en prosedyre som
innebeerer at alle prosjekter ma innhente et estimat for
fremtidige drift- og forvaltningskostnader fra dette teamet
som skal benyttes i prosjektets business case.

Det er fortsatt store forbedringsomrader innenfor dette
teamet. Vi ser eksempelvis at den nye regionale
forvaltningsmodellen er godt kjent, men etterlevelse av roller
og ansvar kan fremdeles forbedres. Det trekkes ogsa frem at
det oppleves & veaere ulik grad av modenhet i de ulike
fagomradene i forvaltningsorganisasjonen, noe som medfarer
utfordringer i enkelte overleveringer fra prosjekt til
forvaltning. Videre ser vi at det er varierende grad av
involvering underveis i prosjektforlgpet i forkant av den
formelle overleveringen til forvaltning.

Overlevering fra prosjekt til forvaltning

Anbefalte satsningsomrader og tiltak

For & styrke overgangen fra prosjekt til forvaltning, anbefales
det & fortsette & kommunisere hensikten med
forvaltningsmodellen og forventningene til etterlevelse av
roller og ansvar. Det er ogsa viktig & sikre at forvaltningsroller
som skal overta ansvaret for Igsningen pa sikt, involveres
tilstrekkelig underveis i prosjektforlgpet.

Vi anbefaler ogsa a felge opp etableringen av
estimeringsteamet ved & sette tydelige mal og evaluere
effekten over tid. Det bgr vurderes hvordan prosesser og
rutiner knyttet til estimeringsteamets arbeid kan bidra til
knytte forvaltningsorganisasjonen tettere til prosjektet pa et
tidligere stadium, og hvordan dette pavirker den formelle
overleveringen senere.

Til slutt er det viktig & papeke at det i stor grad handler om a
gjennomfare organisatoriske endringer for & oppna varige
gevinster. Dette er et tema som ekstern kvalitetssikrer vil
komme tilbake til i tredje tertial.
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Plan for ekstern kvalitetssikring i 2024

Gjennom T3 i 2024 planlegger ekstern kvalitetssikrer a gjennomfare en tematisk gjennomgang av gevinstarbeid,
radgivning pa avhengighetsstyring samt ekstern kvalitetssikring av DPI-prosjekter

Planen for ekstern kvalitetssikring 2024 bestar av tematiske gjennomganger, prosjektspesifikke gjennomganger (helsesjekker), rddgivende gjennomganger og usikkerhetsanalyser. Det er
forelgpig lagt en plan for aktiviteter utover 2024, og planen vil oppdateres gjennom aret og justeres basert p4 anbefalinger fra ekstern kvalitetssikrer samt prioriteringer fra portefaljestyret.

2024 - Forelgpig plan

jun jul

jan feb
Radgivning:
Tiltaksarbeid

Prosjekt: Helselogistikk

EKS T1-rapport

Prosjekt: Radiologi 2.0

Usikkerhetsanalyse:
Helselogistikk

Temagjennomgang: Gevinstarbeid

A A
T1-rapport T2-rapport

. Prosjektspesifikke . Ekstern kvalitetssikrers N
Temagjennomganger ) Usikkerhetsanalyser ) Radgivning
gjennomganger tertialrapport
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Rammeverk og metode

Ekstern kvalitetssikrer har benyttet anerkjente rammeverk og metodikk som basis for
utarbeidelse av tertialrapporten*

Rammeverk

Prosjektmiljg
Detinere parteatie EEETTE.
Organisasjon
Batansars Plantegge = PRINCE2-prosesser

= portefplier
\o
T PRINCE2-temaer

PRINCE2-prinsipper

....m.._' @@

Management of Portfolios Prosjektveiviseren Prince 2

Denne tertialrapporten er produsert av Azets Consulting AS (tidligere Karabin AS) som ekstern kvalitetssikrer for Helse Sar-@st RHF sin IKT-prosjektportefalje. Arbeidet som er gjort i andre tertial
2024 har bestétt av en prosjektgjennomgang og en usikkerhetsanalyse. | tillegg har Azets Consulting gjennomfart jevnlige oppfelgingsmeater for & folge opp anbefalingene som ble gitt i 2023 samt
skaffet innsikt i den gjennomferte virksomhetsoverfgringen av portefgljekontoret fra Helse Ser-@st RHF til Sykehuspartner HF. Denne rapporten forsgker dermed & kommentere p& omrader fra

tidligere tertialrapporter samt belyse omrdder som har potensiale for utvikling.

Vurderingene og anbefalingene i denne rapporten er basert pa anerkjent metodikk for portefalje- og prosjektstyring; Axelos’ Management of Portfolios, Prosjektveiviseren og Prince 2.

*Rammeverk og metodikk benyttet for de spesifikke kvalitetssikringene er beskrevet i de
respektive rapportene.
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